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5Qué hago por aqui?

« Informatico
« 22 ANOS experiencia
« 15 como responsable

Instituto Tecnoldgico Informdatica
Director Unidad Servicios Tecnologicos

I T 7oiRRovare

@vijllacer Javier LIdcer Munoz
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http://www.linkedin.com/in/javier-ll%C3%A1cer-mu%C3%B1oz-a9a6b547

5Y por qué este titulo?
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Es tan complicado ....
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19 Necesidad = Equilibrio
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5Qué gestionase
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5Qué zonas hay que evitare  gQue impide, frena un
5 Qué riesgos hay en el proyecto¢ gPor ques
horizonte?
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5Qué lider eres tue
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sEs posible obtener el ROI?

" 5QUEé hubiese pasado en el proyecto si no hubiesemos
invertido en gestion?

» sHO merecido la penae

" 5QUE parte de los beneficios es directamente asumible
al uso de la gestione

Ingresos - Gastos
RO' B Gastos o
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Dificil ... Entonces ...

Cuestion de FE
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Aprender

Lider /
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Experiencia
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Necesitamos Informacion
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Nuevos Retos e

First 3D Chip I

3D Movies M
Google Driverless Car
iPad M

Facebook

Youtube (%

Google ¢!

Hybrid Cars

Accelerating Growth ows |
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Nueveos Antiguos Retos Geston

HTML :[ Zendesk

° Box ; Slack
o Salesforce
Dropbox
z‘z ¥ Adobe Creative Cloud
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Nuevos Retos e

%@ Machine Learning
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http://www.youtube.com/watch?v=Ol-oG1sRQTA

Cultura Tecnologico
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i Aporta o Aparta !
= |niciativa

= Actitud ejecutiva
= Empatizar

= |nquietud

" Formacion

= Desafios
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5Qué me aportan las herramientase

= Aprender de o que se sabe
»La expectativa debe estar gestionada
= Prever desviaciones

= Prever nuevas inversiones | ] |
= Prever necesidades formativas -y .
= Alinear estrategias y objetivos I E e 4

= Confrolar ejecucion ...
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NO solo son herramientas

*Las herramientas también es donde convergen todos
|los equIpOosS.

»Todo el equipo estd “obligado” a trabajar de [a misma
forma

= Aporta TRANQUILIDAD. Son riegos CONTROLADOS
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5Queé tipo de herramientas?

» Que estén alineadas con los objetivos
* De la empresa

* Del departamento

* Del equipo, ...

= Que proporcionen informacidon importante y no “paja”
 Hay que centrarse en la calidad y no en la canfidad

=:Que aporten!
* No digitalicemos malos procesos




i Aporta o Aparta |

= Utilidad

= Agilidad

= Flexible

" Recursos téecnicos

= Minima Curva aprendizaje

XVI JORNADAS ODOO




O
o

EqQu

!







Equipo... en el plan -

*Tod@s conocen la © r «‘_‘:_‘_ EUAED
estrategia IDEAS—>........ I

*Tod@s conocen el plan ©@ STRATEGY

=Tod@s aportan PRI, t

= Deben formar parte de [I!Z!]]NING* — ACTION—J
la decisidon pero ... o L‘“"‘”"

*NO tod@s deciden ﬁ H[ h %
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El gran olvidado ....

EL EQUIPO COMERCIAL




Los Inicios ... y [os nuevos INICios -







El entorno...
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Ceder y empatizar

A

. MANAGEMENT - -
CONFLICT

< 4
1
Al
h)
\




PROJECT QA
DESIGNERS MANAGERS

DEVELOPERS
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PROJECT
MANAGERS
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XV

|dentificar lideres de equipo

JORNADAS ODOO
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¢ Puede identificar aqui a sus empleados?

Productor: Entrega el resultado esperado sin presion ni ayuda externa

Buen Hacedor: Tiene voluntad para aprendery trabajar. Necesita supervision
Hacedor menos eficiente: No contribuye mucho al resultado de la empresa
Fuente Potencial de Problemas: Comete errores y equivocaciones
Supresivo: Intenta danar la operacion bajo una mascara amable

VALENCIA 23 |




El equipo

@DgaiteroG: #Esquemierda :
; B personaje triste en la organizacion y
TOXICO = stopper de los cambios

@nachocoller: #tinoso : personaje
toxico gue boicotea cualquier cambio o
mejora. Negativ@ al 100%
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Cooperacion en el ADN

» Todos los departamentos
deben estar coordinados

= Vale, sPero coOmo?
= Objetivo comun

= Motivacion continta
- Cortoplacista + Largoplacista







Equipo motivado... sComoz¢

» Evitando motivacion cortoplacista
= Formando parte de la estrategia

» Opinando, dudando, equivocandose
»Formdandose y Formando

= Evitando "monoproyectos”

» Evitando “monotecnologias”
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i Aporta o Aparta |

= Proactividad

= Comunicacion
=Sentimiento de equipo
= |nquietud

* Formacion

» Desafios
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5Y si no tenemos equilibrio quee

OPCION 1 = PSSHHA g

PORQUE

SIEMPRE

Se
HaA

HECHO

Asi
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O buscar otras opciones ...

=Reinventarse

= Desaprender

» Formarse

» Atender a los nuevos retos
= Tecnho-transformarse

= Buscar ayudo

=Y SOBRE TODO ....
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Aprender del gue sabe...




Gracias

llacer@iti.es

+34 96 387 70 69
@vjllacer

Javier LlIdcer Munoz



http://www.linkedin.com/in/javier-ll%C3%A1cer-mu%C3%B1oz-a9a6b547

